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ISTRLALNARS!

Korkma, sonmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sanmeden yurdumun lstinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gu! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin stiklai!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganml
Kilkremig sel gibiyim, bendimi igner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zithh duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gnler Hakk'n...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tant:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yazikbir atan
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak topragy siksan, sihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsdne namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebedi yurdumun Ostlinde benim infemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, liahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh- micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisimi sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir.
Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2019-2023
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planda, Milli Egitim Bakanliginin 2023 vizyon
belgesinde belirtilen amaglara 151k tutmustur.Bu kapsamda;

*Mesleki Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlarinin arttirtlmasi,

*Mesleki Egitim de goriiniirligiin arttirilmasi,

*Kurumumuzun sektore tanitimi,

*Teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi,

*Ogretmenlerin okul kiiltiiriine uyumu ve motivasyonlarmnin arttirilmast,

*Qgretmenlerin yurt dis1 tecriibesi edinmesi i¢in tesvik edilmesi,

*Qdalar, dernekler, vakiflar ve isletmelerle igbirligi yapilmasi stratejik planimizin catisini
olusturmaktadir.
Bu planlama; 2018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Gokhan ERDEM
Merkez Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Gokhan ERDEM Merkez Miidiirii Hanife TOPRAK Ogretmen

Emine YILDIRMAZ | Midiir Yardimcisi Ali KILIC Ogretmen
Melih KUCUKTUNC | Ogretmen
Recai ASLAN Ogretmen
Aysegiil TOPAL Ogretmen
Ayse OZKAN Ogretmen
Eda Hatice KUTUK Rehber Ogretmen
Hasan GULDUMEN OAB Bagkani
Halil POMAN Veli
Oktay AKTAS Ogrenci




BOLUM Il: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim *

Okulumuzda giindiiz dgretim tam giin (tekli) yapilmaktadir. Ogretim hafta i¢i sabah
08:50°de baglar, 17:00°de sona erer. Cirak 6grencilerimiz haftanin bir giinii giinde 10 ders saati
olmak {izere verilen egitimlere katilmaktadirlar. Bunun yaninda ustalik ve usta 6greticilik egitimleri

yapilmaktadir.

OKULUMUZDA BULUNAN BOLUMLER
ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJISI
+Goriintli Ve Ses Sistemleri
+Haberlesme Sistemleri
+ Elektrik Tesisat Ve Pano Montorliigii
+ Elektrikli Ev Alt.Tek.Ser.
+ Endiistriyel Kontrol
GUZELLIK VE SAC BAKIM HiZMETLERI
+ Erkek Berberligi
+ Kadin Kuaforliigi Kuaforliik
+ Cilt Bakim1 ve Makyaj
MOTORLU ARACLAR TEKNOLOJISI
+ Otomotiv Boyacilig1
+ Otomotiv Elektro-Mek.

+ Otomotiv Govdeciligi

TESISAT TEKNOLOJISI VE IKLIMLENDIRME

+ Dogalgaz Ve Sihhi Tesisat



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[1i:ISTANBUL

Tlgesi: GUNGOREN

SANAYI MAH. KANARYA

Cografi Konum

https://goo.gl/maps/nygRjxn6ag

Adres: . .

CAD. GUR SOK. NO:2 (link)*: u
Telefon
Numarasi1 |0212 637 83 84 Faks Numarasi: 0212 637 83 84
e- Posta .
Adresi- 307796@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | gungorenmem.meb.k12.tr
Kurum .o . . .
Kodu: 307796 Ogretim Sekli: TAM GUN (Tam Giin Tam Y1l)

Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1996 plam Galis 23
Sayis1 *

Kiz 39 Kadin |4

Ogrenci Ogret
srena Erkek 256 gretmen Erkek |10

Sayisi: Sayis1

Toplam [295 Toplam | 14
Derslik Basina Diisen 36 Sube Basina Diisen (")grenci 17
Ogrenci Sayisi ' Sayisi '
Ogretmen Basina Diisen 33 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
(")grenci Basina Diisen 485 TL (")gretmenlerin Kutumdaki 23 SAAT
Toplam Gider Miktar1™ Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 4 1 5

Smif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 10 4 14

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - 1 1

Yardimc1 Personel 2 1 3

Gtivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan | 16 8 24

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 2 | Covoratoyan |
Idari Odalarin Alan1 (m2) 100 |Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 55 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2902 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 1402

Okul Kapali Alan (m2) 1500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) |65

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 5




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
GUZz-10C 10 15 25

GUZ-9A 0 18 18 TES-10A 0 14 14

GUZ-9B 6 16 22 MOT-10A 0 15 15

ELK-9A 0 18 18 MOT-10B 0 16 16

TES-9A 0 18 18 ELK-10A 0 17 17

MOT-9A 0 23 23 CILT-12A 12 0 12

GUZ 10-A 4 15 19 GUZ-12A 20 25

GUZ 10-B 0 16 16 GUZ-12B 2 15 17
MOT-12A 20 20

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 22 Yazici Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 12 Fotokopi Makinasi Sayist 3
Projeksiyon Sayist 14 Internet Baglanti Hiz 24 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 99355 TL 90850 TL
2017 120 520TL 100280 TL
2018 138 975 TL 160 590 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglari:

SONUC | KATILMA DERECESI
S O =
= = =
Sira EEE 3§§§§W§
MADDELER ES> E2 | |SE|E5% B
No > <3S |< |2 <58 |5
Zz0C s =S |2 |3 <
S22 = Z|Z|S|28 |8
2S5 |8 |8 |8 |
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 454
goriisebilirim. '
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
2 o1 3,55
konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince
3 e 4,13
yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate
4 3,22
alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,77
5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 393
goriisleri alinir. ’
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 439
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. ’
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 416
kullanilmaktadir. ’
9 [Tonoiuslordo htyagarms idrebiioram. [ 268
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,08
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. |4
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 558
giivenlidir. (KANTIN YOKTUR) ’
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 301
faaliyetler diizenlenmektedir. '
14 Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Gériisleriniz.

Olumlu (Bagarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

a | Ogretmenlerin ilgisi yiiksektir.

Tenefiislerin kisa olmasi

b | Okul fiziki olarak bakimli ve temizdir.

Kantin olmamasi

Sal1 giinii yemek ¢ikmamasi
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V] %
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

KATILMA DERECESI
AT 50, &
Sira s |2 |8 B 5 =
MADDELER EQ2 | E|s Eg | S
No < S|<|Z2EEB|E=
S =|S |2 BB | <
s =|2|SES| S
5®|58 BB g
8
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 4,13
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,63
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 495
esastir. !
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,38
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. |4
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 3,75
7 3,63
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,13
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
9 4,38
caligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini
10 . . 4,13
tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11 4,38
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 45
yerler yeterlidir. '
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 495
giincellerim. '
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
A | Calisanlar arasi sevgi saygi iletisim kuvvetli Sosyal kiiltiirel faaliyetler yetersiz
B | Egitim kalitesini artirmaya yonelik ¢abalar var Ogrenci devamsizlig1 fazla
C | Donanimlar giincelleniyor Ogrenci terbiyesi bozuk
D | Adil yonetim anlayis1 var Teknoloji-Donanim yetersizligi
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Veli Anketi Sonugclari:

yontemler kullanmaktadir.

SONUC | KATILMA DERECESI

EeHNHEEEE

Sira #>4| 22|28 |28 |2

MADDELER FZ> | =2 |3 /28|82

No zal S Z |5 |8 |5 =

5 2 |=®|= S |2 S

5 < |E = = =

- 5
1 |Ihtiyag duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla 4,5
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. |4,5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 492
alabiliyorum. '
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 41
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 36

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 39
alinir. '
E-Mesem Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 Y o 4
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 37
anlastigini diisiiniiyorum. '
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
10 0 4,3
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 4.6
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,6
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 - . 4,1
diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
a | Okulumun bakimli ve temiz olmasi
b OKULLA ILETISIM IYI DUYURULARDAN HABER GUVENLIK ONLEMLERI AZ,
ALINIYOR
OGRENCI-OGRETMEN
c ILETISIM, DERSLERIN
ISLENISINDE CESITLI
YONTEMLER KULLNILMALIL
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimiz 5 giin calisigindan, yasitlarma gére daha olgundur.
Calisanlar Calisanlar aras1 saygi sevgi ortami bulunmaktadir. Ekip ¢alismasina yatkin
ve yardimlagma yaygindir.
Veliler Isyeri sahibinin velisi olmasi, meslek hayatinda basar sagliyor.

Bina ve Yerleske

Bahgemizin yeterli biiyiikliikte, spor alanlariin olmasi.

Donanim Bilgisayar sayisi,projeksiyon sayilarinin, ders materyalinin yeterli olmasi.
Biitce Biitcemizin diger okullara gore yeterli olmasi.
Iletisim Siiregleri Whatsup grublari ilesimimizi kuvvetlendiriyor.
Zayif Yonler
Ogrenciler Temel egitiminin yetersiz olmasindan dolayr meslek ve kiiltiir derslerinde
konularin kavratilmasinin zor olmasi.
Dissal Faktorler *
Firsatlar
Sosyolojik Sanayi Bolgesinde olmamiz nedeniyle is olanaklarinin fazla olmasi,

ustalarin okulumuza rahatlikla ulasabilmesi, sorunlarini ¢ézebilmesi.

Mevzuat-Yasal

12 smiflarin glindiiz egitimi 6grenci sayisini artirdi

Tehditler
Ekonomik Yeterli devlet 6denegi gelmemesi
Sosyolojik Okul ¢evresinin sanayi bolgesi olmasi, trafik kurallarina riayet edilmemesi.
Teknolojik Sosyal medya bagimliliginin iilke genelinde yayginlasmasi
Mevzuat-Yasal Stirekli mevzuat degisikliginin kafa karisikligina neden olmasi.
Ekolojik Cevre-hava kirliliginin olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 68retim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siliregleri; Egitimde kalite, 6grencinin

akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim,

bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Bireyler

Gelisim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan

Smif Tekrari Donanim

Yabanci Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ogretim Y dntemleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul Kontenjan1

Ders Arag Geregleri

Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarigsmalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlar1

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi
5 | Smuf tekrar1 ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama
6 | Uyum calismalarinin ¢esitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmast

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

O 0O N[ O O | W N

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet igi egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dlgiide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

~N| O O | W N

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Cirak, Kalfa ve Ustalarimizin; Ulkesini ve Milletini seven, Atatiirk ilkelerine bagli demokratik ve
cagdas yasami benimseyen, c¢evresiyle etkili iletisim Kkurabilen, bilimsel ve akilci diisiinme
becerisine sahip problem ¢o6zebilen, belirtilen hedeflere yonelebilen, evrensel, kiiltiirel ve ailevi
degerlerin bilincinde olan ve sahip ¢ikan, iirettikleri hizmet ve iiriinlerden gelir elde edip ailesine ve
iilke ekonomisine katkida bulunabilen, bilingli iiretici ve tiiketici kimligi kazanmis, teknolojik
gelismeleri takip ederek uygulayan, yaratici diisiinceye sahip, zamani verimli kullanabilen ve
kendini sorgulayabilen kisiler olarak yetismelerini saglamaktir.

ViZYONUMUZ *

Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda, gelisen diinya diizeni
icerisinde ¢ag1 yakalamak ve caga uyum gostermek amaciyla tilkenin ihtiyaci olan nitelikli insan
giiciinii yetistirmek icin CIRAK, KALFA ve USTA’ larin egitimlerini ve gelisimlerini

ustlenmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

Diirtist

Acik fikirli, hosgoriilii, anlayish,

Demokratik,

Bilingli, onerilere agik,
Adalet,hakkaniyet,yardimlasma ve dayanigsma,
Ozgiiven,

Ogrenme, 6gretme,

Kendine ve insana saygili,

Giivenirlik,

©ooN R WNRE

=
o

. Ustiin kalite, kendini siirekli gelistiren ,
. Uretici ve girisimcilik ruhuna sahip,

. Arastirmaci,

. Sorumluluk anlayis,

el el
w N P
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA |: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin nitelikli mesleki egitim alabilmelerine yonelik, is giicii piyasasinda
ihtiya¢ duyulan alanlarda kalifiye eleman yetistiren, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini

gideren etkin bir egitim-68retim sistemi uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Toplumda ihtiya¢ duyulan alanlarda iiretken ve topluma faydali kalifiye

eleman yetistirilecek ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
Kalfa aday1 6grenci
Kalfalik | sayis1 (Cirak) 250 270 280 290 300 310
PCGLLL | csitimi | Kalfalik belgesi
200 230 240 240 250 260
alanlarin sayis1
Usta aday1 6grenci
100 120 130 140 150 160
sayis1 (Kalfa)
Ustalik belgesi
Ustalik 75 95 100 110 120 130
PG.1.1.2 | ... . alanlarin sayisi
egitimi —
Usta dgreticilik
belgesi alanlarin 220 240 | 250 260 270 280
say1s1
Bir egitim ve 6gretim
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

17




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kalfalik egitimine katilan dgrenci Okul Idaresi Egitim Ogretim

1.1.1 |sayisin artmasi i¢in ¢aligmalar Tum Ogretmenler | Siiresince
yapilacaktir.

112 Ustalik egitimine katilan 6grenci sayisinin OFUI 1_dvaresi Eg{itim Ogretim

o artmasi i¢in caligmalar yapilacaktir. Tiim Ogretmenler | Siiresince
Devamsizlik nedenleri tespit edilecek ve | Okul Idaresi Egitim Ogretim

1.1.3 |devamsizligm azaltilmasi igin gerekli | Tiim Ogretmenler | Siiresince
caligmalar alinacaktir.

Her ay duyuru panosunda fesihli-kaydi Okul Idaresi Egitim Ogretim

1.1.3 | ... v . N S
silinen 6grenciler duyurulacaktir. Tiim Ogretmenler | Siiresince

1.1.4 |Devamsizlig: fazla olan 6grencilerin Tiim Ogretmenler | Egitim Ogretim
rehberlik servisine yonlendirilmesi. Siiresince

1.1.5 | Yabanci uyruklu égrenciler ile her dsnem | Tiim Ogretmenler | Egitim Ogretim
basinda tanisma/ sohbet toplantisi Siiresince
yapilacaktir.

1.1.6 | Ogrencilerin veli ve igyerlerine Tiim Ogretmenler | Egitim Ogretim
devamsizlik hakkinda evrak, Siiresince
e-posta veya Sms ile bilgilendirici mesaj
gonderilmesi

1.1.7 | Okul saat diizeninin ve program siirecinin | Tiim Ogretmenler | Egitim Ogretim
gelistirilmesi ile ilgili ¢aligma yapilmasi Siiresince

1.1.8 | Okulumuz 6gretmenleri haftada bir saat | Okul Idaresi Egitim Ogretim
rehberlik calismasi icin gérevlendirilerek | Tiim Ogretmenler | Siiresince
okul disiplin yonetmeligi ve devamsizlik
hakkinda bilgilendirici ¢calisma
yapmasinin saglanmasi

1.1.9 | Ogrencilerin okulu sevmesini saglamak Tiim Ogretmenler | Egitim Ogretim
amaci ile ve 6gretmenleri ve birbirleri ile Siiresince
iligkilerini gelistirmeleri i¢in etkinlik ve
faaliyetlerin devamliligini saglamak

1.1.10 |Okulun 6grenciler tarafindan cazip hale Tiim Ogretmenler | Egitim Ogretim
gelmesi i¢in 6diil , takim ¢alismasi, Siiresince
ogrenci kuliip caligmasi gibi uyarict
faktorleri egitim- 6gretim stlirecine dahil
etmek.

1.1.11 | Ogrencilerin okuldaki motivasyonlarmi | Tiim Ogretmenler | Egitim Ogretim
artirict , kisisel gelisim seminerleri Siiresince
diizenlemek.

1.1.12 Okul Idaresi Egitim Ogretim

Tiim Ogretmenler | Siiresince
VET4JOB Projesi kapsaminda gecici
koruma altindaki 14-17 yas aras1 440 c¢irak
ogrenci kaydi hedeflenmektedir.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayata ve is alanlarma

hazirlanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlari takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik bagarilar1 ve mesleki becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
9. smif 55 57 59 61 63 65
Yilsonu 10. siif 63 65 67 |69 71 73
PG.2.1.1 | basar
ortalamalari 11. simf 64 66 68 70 72 74
12. stif 62 64 66 68 70 72
PG.2.1.2 | Isbirligi yapilan isletme sayis1 10 12 14 16 18 20
Bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG.2.1.3 | sanatsal ve sportif alanlardaen | %20 %25 | %27 | %29 | %32 | %34
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG.2.14 sanatsal ve sportif alanlarda S 6 8 10 12 14
diizenlenen faaliyet say1s1
Toplumsal sorumluluk ve
PG.2.1.5 | gonilliliik programlarina %4 %5 %6 | %7 %8 %9
katilan 6grenci orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerimizin akademik basarilarinin Okul Idaresi Egitim Ogretim

2.1.1 |artirilmasina yonelik calismalar | Tiim Ogretmenler Stiresince
yapilacaktir.

Sektdrle isbirligi  yapilarak, sektor Okul Idaresi Egitim Ogretim

2.1.2 |beklentileri ile uyumlu ortak faaliyetler | Tiim Ogretmenler Siiresince
yapilacaktir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, Okul Idaresi Egitim Ogretim

2.1.3 |sanatsal ve sportif alanlarda gelisimini Tim Ogretmenler Stiresince
saglamak i¢in faaliyetler diizenlenecektir
Ogrencilerimizin toplumsal sorumluluk Okul Idaresi Egitim Ogretim

2.1.4 |ve goniilliiliik programlarina katilmalari Tim Ogretmenler Stiresince
icin tesvik edici ¢caligmalar yapilacaktir.

2.1.5 [Egitimin her kademesinde | Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim
gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif Siiresince
faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan
Ogrenci sayisi artirilacaktir.

2.16 |Hedefledikleri basarty1 gosteremedigi Okul Idaresi Egitim Ogretim
belirlenen dgrencilerin  akademik ve| Tiim Ogretmenler Siiresince
sosyal gelisimleri i¢cin okulumuzda destek
programlari uygulanacaktir.

2.1.7 |Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer Okul Idaresi Egitim Ogretim
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma| Tiim Ogretmenler Siiresince
hareketliligi saglanarak 6grencilerin kitap
okumaya yonelik ilgisinin  artmasi
saglanacaktir.

2.1.8 [Okulumuz kiitiiphanesi daha etkin| Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim
kullanilacaktir. Stiresince

2.1.9 | Ogretmenlerin derslerde farkli ydntem ve | Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim
teknikler kullanmasi desteklenecektir. Siiresince

2.1.10 | Ekonomik durumu iyi olmayan égrenciler | Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim
i¢in belediye veya sponsorlar araciligi ile Siiresince
ders ve kirtasiye malzemesi temini
saglanacaktir.

2.1.11 | Ogrencilerin teknolojik aletlerden bilingli| Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim
bir sekilde faydalanmasi ig¢in egitici Siiresince
uygulamalar 6zendirilecektir

2.1.12 |Ogrenci ve velilere bilingli teknoloji| Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim
kullanim egitimi verilecektir. Siiresince

2.1.13 | Sifir Atik ile ilgili ayr sekilde toplama ve Okul idaresi Egitim Ogretim
teslim etme islemleri takip edilecektir. Siiresince
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Ama¢ 3: Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve

organizasyonu,

gelistirilecektir.

egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bigcimde

Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlari
artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS GOSTERGESI | !t HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogretmenlerin motivasyonunu 6 8 10 12
PG.3.1.1 | artirmaya yonelik yapilan etkinlik | 2 4
say1s1
Ogretmen basina diisen hizmet igi 10 12 14 16
PG.3.1.2 | egitim saati (Egitim 6gretim yil1 5 8
i¢in)
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine 5 5 7 8 9 10
77 | katilan personel orani (%)
Uluslararasi hareketlilik 6 7 8 9
PG.3.1.4 | programlarina katilan personel 4 5
orani (%)
PG.3.15 ]E?)asarl belgesi alan personel orani 2 3 4 5 6 7
(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurum personelinin ¢alisma motivasyonunu ve
3.1.1 |is tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, | Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.
Kurum personeli lisansiistii egitime tegvik . . P NN
3.1.2 edilecekdir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
Personelin hizmet i¢i egitim programlarina . . e AL e
3.1.3 katilmas: tesvik edilecektir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine . . S ST
3.1.4 Katilim desteklenecektir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
3.15 Qgret;nen}s: o dijital 1ger11f gelistirmelerine Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
yonelik egitimler almalar1 saglanacaktir.
Uzaktan Egitim firsatlar1 ilan panosunda . . e AL e
3.15 duyurulacaktrr, Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenlerin  verdikleri derse dair EBA
3.1.5 [|igeriklerini yillik planda eklemesi | Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden

beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore

gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

s . | Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kurumun engelli bireylerin
kullanimina uygunlugu
PG.3.2.1 | (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, | 1 1 2 2 3 3
engelli tuvaleti, engelli
asansori/lift)
PG.3.2.2 | Mesleki egitime uygun atdlye sayisi | 4 4 S S 6 6
ihti 50 60 70 80 90
PG 323 ngltp ve onaorlm ithtiyaglarinin 40
giderilme orani1 (%)
i deri 40 40 50 50 60
PG.324 Donatim ihtiyaclarmin giderilme 30
orani (%)
Acil durum egitimleri (tatbikat, 2 3 3 4
PG.3.2.5 | seminer, planlama vs) kapsaminda | 1 2
yapilan faaliyet sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumun engelli bireylerin kullanimina
3.2.1 yonelik tuvalet, rampa, asansor/lift vb.|Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
eksiklikleri tamamlanacaktir.
30 |Mesleki egitim atolyelerinin niteligi| ) 4, pci Egitim Ogretim Siiresince
artirilacaktir.
323 |Kurumun bakim onanm ihtiyaglar| oy jgare Egitim Ogretim Siiresince
zamaninda karsilanacaktir.
394 |Kurumun donatim ihtiyaglanm belileme | = o 1 g e Egitim Ogretim Siiresince
caligmasi yapilacaktir.
325 |Acl durum - egitimlerinin - sayistl oy jgares Egitim Ogretim Siiresince
artirilacaktir.
Ogrencilerin tasarim-beceri atelyesini|  Okul Idaresi R
3.2.6 kullanmas1 saglanacaktir. Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Stresince
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Stratejik Hedef 3.3: Kurumumuzun yo6netsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

. . . | Mevcut Hedef
0 PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Paydaslarin karar alma siireglerine 2 3 4 4
PG.3.3.1 | katilim1  ig¢in  gergeklestirilen | 1 2
faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okul ) internet sayfasinin 300 350 400 450 550 650
goriintiilenme sayisi
PG.333 Kur}lmun tanittmima  yonelik 2 3 4 5) 6 7
faaliyet sayisi
Isbirligi yapilan Belediye, STK, 2 4 4 )
PG.3.3.4 | liniversite ve diger kurumsal |1 2
paydas sayisi
. ) 50 60 70 80 90
PG.3.3.5 | Isletme memnuniyet oran1 (%) 40
Eylemler
No Eylem ifadesi I Eylem Tarihi
Sorumlusu
33 |Karar alma sireclerine paydaslann| o jqaresi | Egitim Ogretim Siiresince
katilimi saglanacaktir.
3.3.2 Kurum =~ WEB sitesi  giincelleme Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
caligmalar1 yapilacaktir.
Kurumumuzun hizmet alanlariyla ilgili
3.3.3 |tanitim faaliyetlerine agirlik Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
verilecektir.
Belediye, STK, {iniversite ve diger . )
3.3.4 [kurumsal paydaglarla isbirligi Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
yapilacaktir.
335 Yilsonu isletme memnuniyet anketi Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince

yapilacaktir.

Tiim Ogretmenler
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2023  Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50000 | 60000 | 70000 | 80000 | 90000 | 354009

pelsE A 55000 66000 77000 8800 99000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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EKLER:
Ogretmen, ogrenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak

sonuc¢larindan paydas analizi bo6limi ve sorun alanlarimin  belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.
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